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LOMBARDIA:
EVOLUZIONE DEL PRODOTTO INTERNO LORDO [2021 = 100]
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PRODOTTO INTERNO LORDO:
VARIAZIONE IN TERMINI REALI

PRODOTTO INTERNO LORDO

ITALIA

2022 +4,3%

2023 +0,4%

2024 +1,2%

2025 +0,7%

+4,8%

+0,9%

+0,8%

+0,5%

TREND

2021-26 +7,0% +7,6%

L O M B A R D I A

▐ DOPO IL FORTE RECUPERO POST-COVID 

DEL 2022 (+4,3%), LA CRESCITA DEL 

PIL LOMBARDO È CONTINUATA SU RITMI 

PIÙ CONTENUTI: +0,4% NEL 2023, 

+1,2% NEL 2024 E +0,7% NEL 2025. 

LE PROIEZIONI PER IL 2026 INDICANO 

UN'ULTERIORE RALLENTAMENTO 

(+0,4%), IN LINEA CON IL DATO 

NAZIONALE.

▐ PER IL PERIODO 2021-2026, SI 

CALCOLA UNA CRESCITA COMPLESSIVA 

DEL PIL LOMBARDO DEL 7,0%, 

RESTANDO POCO AL DI SOTTO DELLA 

CRESCITA CUMULATIVA STIMATA PER 

L’INTERO PAESE (+7,6%).

CRESCITA 
ECONOMICA 
CONTENUTA NEGLI 
ULTIMI ANNI

2026 +0,4% +0,4%

FONTE: ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PROIEZIONI PROMETEIA



LOMBARDIA:
EVOLUZIONE DEI CONSUMI [2021 = 100]
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CONSUMI:
VARIAZIONE IN TERMINI REALI

CONSUMI

ITALIA

2022 +6,5%

2023 +0,7%

2024 +0,9%

2025 +1,1%

+6,2%

+0,6%

+1,3%

+1,0%

TREND

2021-26 +10,0% +9,9%

L O M B A R D I A

▐ LA CRESCITA DEI CONSUMI LOMBARDI È 

IN SOSTANZIALE PARALLELO CON LA 

DINAMICA NAZIONALE: DOPO LA FORTE 

RIPRESA DEL 2022 (+6,5% CONTRO 

+6,2% IN ITALIA), LE VARIAZIONI ANNUE 

OSCILLANO SEMPRE ENTRO POCHI 

DECIMI DI PUNTO RISPETTO ALLA MEDIA 

ITALIANA. IL 2025 SI È CHIUSO CON 

UNA CRESCITA DEL +1,1%, RISPETTO AL 

+1,0% NAZIONALE. 

▐ PER IL 2026 LE PREVISIONI INDICANO 

UN RITMO DI CRESCITA PIÙ CONTENUTO 

(+0,6%) PARAGONABILE A QUELLO 

CALCOLATO PER L’INTERO PAESE.

▐ LA CRESCITA DEI CONSUMI DELLE 

FAMIGLIE LOMBARDE È STIMATA DEL 

+10,0% NEL QUINQUENNIO 2021-

2026, IN LINEA CON QUELLA 

NAZIONALE.

CONSUMI DELLE 
FAMIGLIE 
LOMBARDE IN 
LINEA CON LA 
DINAMICA 
NAZIONALE

2026 +0,6% +0,6%

FONTE: ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PROIEZIONI PROMETEIA



LOMBARDIA:
EVOLUZIONE DEGLI INVESTIMENTI [2021 = 100]
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INVESTIMENTI:
VARIAZIONE IN TERMINI REALI

INVESTIMENTI

ITALIA

2022 +12,2%

2023 +6,7%

2024 -4,4%

2025 +3,6%

+7,4%

+10,1%

-3,1%

+3,5%

TREND

2021-26 +20,9% +20,6%

L O M B A R D I A

NEGLI ULTIMI 
CINQUE ANNI 
INVESTIMENTI IN 
CRESCITA DI OLTRE 
20 PUNTI 
PERCENTUALI

▐ GLI INVESTIMENTI CHIUDONO IL 

QUINQUENNIO 2021-2026 CON UNA 

CRESCITA CUMULATA STIMATA AL 

20,9%, IN LINEA CON IL DATO 

NAZIONALE (+20,6%). IL PRINCIPALE 

TRAINO È ARRIVATO DAGLI INCENTIVI 

FISCALI PER LA RISTRUTTURAZIONE 

EDILIZIA E DALLE OPERE PNRR.

▐ DOPO DUE ANNI DI FORTE ESPANSIONE, 

NEL 2024 SI È REGISTRATA UNA 

CONTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI (-

4,4%). IL 2025 HA SEGNATO UNA 

RIPRESA (+3,6%) MENTRE PER IL 2026 SI 

PREVEDE UN CONSISTENTE 

RALLENTAMENTO DELLA CRESCITA 

(+1,9%).

2026 +1,9% +1,7%

FONTE: ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PROIEZIONI PROMETEIA



NOTA: IL TOTALE COMPRENDE ANCHE 
LE IMPRESE NON CLASSIFICATE

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE
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LOMBARDIA:
DINAMICA DEL NUMERO DI IMPRESE ATTIVE

IMPRESE ATTIVE PER SETTORE ECONOMICO:
VARIAZIONE NEGLI ULTIMI TRE TRIMESTRI

-2,9%

ITALIA

31.03.2026

810.234
IMPRESE

-2.981
IMPRESE

L O M B A R D I A

SALDO SU
MAR-2021

TREND 2021 - 2026 [AL 31.03] 

-0,4%

LOMBARDIA

IMPRESE

▐ TRA MARZO 2021 E MARZO 2026 IL 

NUMERO DI IMPRESE ATTIVE È SCESO IN 

LOMBARDIA DI QUASI 3 MILA UNITÀ, 

REGISTRANDO UNA CONTRAZIONE DEL 

TESSUTO IMPRENDITORIALE PARI ALLO 

0,4%. RISPETTO ALLA DINAMICA CHE HA 

INTERESSATO L’INTERO PAESE (-2,9% 

NEGLI ULTIMI 5 ANNI), MOSTRA UNA 

MAGGIORE TENUTA.

▐ È POSSIBILE OSSERVARE LA DINAMICA DEI 

DIVERSI SETTORI ECONOMICI SOLO DAL 

2° TRIMESTRE 2025 PER L’ADOZIONE DEL 

NUOVO SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE 

ATECO 2025. A FRONTE DI UNA 

COMPLESSIVA CONTRAZIONE NUMERICA 

DELLO 0,6% NEGLI ULTIMI TRE TRIMESTRI, 

I SERVIZI ALLE IMPRESE AVANZANO 

(+2,1%), MENTRE IL COMMERCIO 

CONTINUA A REGISTRARE UNA 

SIGNIFICATIVA FLESSIONE (-3,5%).

IL NUMERO DI 
IMPRESE CALA, MA 
LA CONTRAZIONE SI 
MANTIENE SU 
LIVELLI MODESTI

LOMBARDIA
31.03

2026

SALDO SU

30.06.2025

TREND SU

30.06.2025

AGRICOLTURA 40.114 -921 -2,2%

INDUSTRIA 84.122 -1.791 -2,1%

COSTRUZIONI 127.470 -2.249 -1,7%

COMMERCIO 154.514 -5.532 -3,5%

TRASPORTI-LOGISTICA 25.149 -169 -0,7%

TURISMO 52.732 -892 -1,7%

COMUNICAZIONE-CULTURA 40.419 +315 +0,8%

SERVIZI ALLE IMPRESE 214.791 +4.478 +2,1%

SERVIZI ALLA PERSONA 68.220 +364 +0,5%
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LOMBARDIA:
DINAMICA DEL NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE

IMPRESE ARTIGIANE PER SETTORE ECONOMICO:
VARIAZIONE NEGLI ULTIMI TRE TRIMESTRI

ARTIGIANATO

QUOTA IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE

24,3%

ITALIA

29,5% 27,8%

L O M B A R D I A

MAR-2021 MAR-2026 MAR-2026

[*] SETTORI PER I QUALI LA QUOTA DI IMPRESE 
ARTIGIANE SUL TOTALE È INFERIORE ALLA MEDIA 
GENERALE

NOTA: IL TOTALE COMPRENDE ANCHE LE IMPRESE 
NON CLASSIFICATE

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE

▐ AL 31 MARZO 2026 LE IMPRESE 

ARTIGIANE LOMBARDE SONO 225.614 E 

RAPPRESENTANO IL 27,8% DELLE 

IMPRESE ATTIVE: L'INCIDENZA RESTA 

NETTAMENTE SUPERIORE ALLA MEDIA 

NAZIONALE (24,3%), PUR IN LIEVE 

FLESSIONE RISPETTO AL 29,5% DI MARZO 

2021. SI CONFERMA QUINDI LA FORTE 

IDENTITÀ ARTIGIANA DELLA LOMBARDIA. 

▐ RISPETTO A GIUGNO 2025 (L’ADOZIONE 

DEL NUOVO ATECO 2025 PERMETTE 

OSSERVAZIONI PER SETTORE SOLO DAL 

2° TRIMESTRE 2025), IL SALDO È 

NEGATIVO (-5.033 IMPRESE) E 

DETERMINATO PREVALENTEMENTE DA 

COSTRUZIONI E PRODUZIONE.

PROSEGUE IL TREND 
DI CONTRAZIONE 
DELL’ARTIGIANATO 
LOMBARDO

LOMBARDIA
31.03

2026

SALDO SU

30.06.2025

 TREND SU

30.06.2025 

PRODUZIONE 44.430 -1.386 -3,0%

COSTRUZIONI 90.046 -2.852 -3,1%

TRASPORTI-LOGISTICA 14.531 -131 -0,9%

SERVIZI ALLA PERSONA 42.514 -201 -0,5%

ALTRE ATTIVITÀ* 33.815 -514 -1,5%

TOTALE

IMPRESE ARTIGIANE
225.614 -5.033 -2,2%



7

LOMBARDIA:
DINAMICA TRIMESTRALE DEL NUMERO DI OCCUPATI

OCCUPAZIONE

NUMERO MEDIO DI OCCUPATI PER SETTORE ECONOMICO 
[VARIAZIONE RISPETTO ALLO STESSO PERIODO DEL 2021]

ELABORAZIONE SU DATI ISTAT

OCCUPATI: VARIAZIONE 2024-2025 [MEDIA ANNUA]

+28.973
OCCUPATI

+0,6% +0,8%

ITALIAL O M B A R D I A

CRESCITA 
OCCUPAZIONALE 
LOMBARDA 
TRAINATA DA 
TERZIARIO E 
COSTRUZIONI

▐ TRA IL 2024 E IL 2025 L'OCCUPAZIONE 

LOMBARDA È CRESCIUTA IN MEDIA DI 

QUASI 29 MILA UNITÀ (+0,6%), UN 

RITMO DI POCO INFERIORE A QUELLO 

NAZIONALE (+0,8%). 

▐ NEL 2025 SI CONTANO IN MEDIA 4,57 

MILIONI DI OCCUPATI, OLTRE 234 MILA 

IN PIÙ RISPETTO AL 2021 (+5,4%). I 

COMPARTI PIÙ DINAMICI SONO QUELLO 

DELLE COSTRUZIONI (+11,2%)E QUELLO 

DEL COMMERCIO E DEI SERVIZI 

RISTORATIVI E ALBERGHIERI (+13,7%); IN 

FLESSIONE SOLO IL SETTORE AGRICOLO 

(-15,5%).

AGRICOLTURA 61.745 -11.322 -15,5%

INDUSTRIA 1.130.560 +13.403 +1,2%

COSTRUZIONI 293.103 +29.457 +11,2%

COMMERCIO,

ALBERGHI, RISTORANTI
840.702 +101.410 +13,7%

ALTRI SERVIZI 2.240.688 +101.333 +4,7%

TOTALE

OCCUPATI
4.566.798 +234.282 +5,4%

LOMBARDIA
GEN-DIC

2025

SALDO

SUL 2021

 TREND

SUL 2021 
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LOMBARDIA: DINAMICA ANNUALE DELL’EXPORT
[MILIONI DI EURO]

ESPORTAZIONI

ESPORTAZIONI PER COMPARTO NEL 2025 [MILIONI DI EURO]

LOMBARDIA: DINAMICA ANNUALE DELL’EXPORT

[VARIAZIONE RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE]

+18,9%

2022

+0,5%

2023

+0,7%

2024

+1,8%

2025*

[*] DATI 2025 PROVVISORI

ELABORAZIONE SU DATI ISTAT

L'EXPORT 
LOMBARDO 
SUPERA I 167 
MILIARDI NEL 2025, 
IN CRESCITA DAL 
2021

▐ DOPO IL FORTE RECUPERO POST-COVID 

DEL 2022 (+18,9%), L'EXPORT 

LOMBARDO HA PROSEGUITO UNA 

CRESCITA MODERATA MA COSTANTE. 

NEL 2025 IL VALORE COMPLESSIVO 

DELL'EXPORT REGIONALE RAGGIUNGE I 

167 MILIARDI DI EURO, CON UN 

PROGRESSO DEL 22,4% RISPETTO AL 

2021. 

▐ PER L’ANNO 2025 LA CRESCITA 

STIMATA RISPETTO AL 2024 È DEL 

+1,8%, NONOSTANTE IL CONTESTO DI 

TENSIONI COMMERCIALI 

INTERNAZIONALI. NEL 2025 CRESCE IL 

COMPARTO AGROALIMENTARE 

(+8,0%), MENTRE SI REGISTRA UN CALO 

DEL SISTEMA CASA (-2,6%) E DI 

METALLURGIA E METALLI (-0,6%).

LOMBARDIA
ANNO

2025

 TREND

SUL 2024 

 TREND

SUL 2021 

AGROALIMENTARE 11.040 +8,0% +45,0%

SISTEMA MODA 17.363 -0,3% +20,7%

SISTEMA CASA 5.559 -2,6% +8,4%

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA 37.176 +3,1% +23,2%

METALLURGIA E METALLI 24.564 -0,6% +8,1%

MECCANICA 54.398 +2,4% +26,4%

AUTOMOTIVE 5.940 +0,3% +1,6%

GIOIELLI-OCCHIALI-MEDICALE 4.484 +0,4% +52,2%

PRODUZIONI E MERCI VARIE 6.559 +0,7% +42,0%

TOTALE EXPORT 167.082 +1,8% +22,4%
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LOMBARDIA:
DINAMICA DEI PRESTITI ALLE IMPRESE* [MILIARDI DI EURO]

PRESTITI ALLE IMPRESE* PER DIMENSIONE AZIENDALE E 
SETTORE ECONOMICO [MILIARDI DI EURO]**

PRESTITI ALLE IMPRESE

[*] PRESTITI AL NETTO DELLE SOFFERENZE

[**] IL CONFRONTO È RIFERITO AL MEDESIMO PERIODO DEL 2021

NOTA 1: DATI RIFERITI A SOCIETÀ NON FINANZIARIE E FAMIGLIE PRODUTTRICI

NOTA 2: PICCOLE IMPRESE SI RIFERISCE ALLE SOCIETÀ DI PERSONE, SEMPLICI, 
DI FATTO E DITTE INDIVIDUALI CON MENO DI 20 ADDETTI

NOTA 3: ALTRI SETTORI INCLUDE AGRICOLTURA; ATTIVITÀ FINANZIARIE E 
ASSICURATIVE; ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI; CODICI ATECO O, P, Q, R

ELABORAZIONI SU DATI BANCA D’ITALIA

194,1
MILIARDI €

▐ TRA IL 2021 E IL 2025 I FINANZIAMENTI 

ALLE IMPRESE LOMBARDE SI SONO 

RIDOTTI DEL 4,6%, CON MINORI 

EROGAZIONI NETTE PER 9,4 MILIARDI DI 

EURO, AMMONTANDO A 194,1 MILIARDI 

AL 31 DICEMBRE 2025.

▐ A SOFFRIRE SONO SOPRATTUTTO LE 

PICCOLE IMPRESE (-24,3%) CHE SONO 

DESTINATARIE SOLO DEL 9% DEI PRESITI 

NETTI TOTALI. TRA I SETTORI, LE 

COSTRUZIONI REGISTRANO IL CALO PIÙ 

MARCATO (-23,3%), MENTRE I SERVIZI 

SONO L’UNICO COMPARTO CHE VEDE 

CRESCERE L’IMPORTO EROGATO 

(+1,7%). 

PRESTITI ALLE 
IMPRESE IN CALO 
DI OLTRE 9 MILIARDI 
DI EURO NEL 
QUADRIENNIO 
2021-2025

LOMBARDIA
31.12

2025

SALDO

SUL 2021

 TREND

SUL 2021 

PICCOLE IMPRESE 18,1 -5,8 -24,3%

IMPRESE MEDIO-GRANDI 176,0 -3,6 -2,0%

INDUSTRIA 62,2 -6,5 -9,5%

COSTRUZIONI 14,0 -4,3 -23,3%

SERVIZI 111,0 +1,8 +1,7%

ALTRI SETTORI 7,0 -0,5 -6,4%

TOTALE PRESTITI 194,1 -9,4 -4,6%
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LOMBARDIA:
DINAMICA MENSILE DELL’INDICE GENERALE DEI PREZZI

LOMBARDIA: VARIAZIONE PERCENTUALE DELL’INDICE DEI 
PREZZI TRA IL 2021 E IL 2025 [MEDIA GEN-DIC]

NOTA: I DATI SI RIFERISCONO AI PREZZI AL CONSUMO 
PER L’INTERA COLLETTIVITÀ [NIC]

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT

INFLAZIONE

+1,3%+0,8%

LOMBARDIA: VARIAZIONE DELL’INDICE GENERALE DEI PREZZI [MEDIA GEN-DIC]

+5,5%+7,8%

2022 2023 2024 2025 ITALIA

INFLAZIONE 2021-2025
[MEDIA GEN-DIC]

+17,1%+16,2%

LOMBARDIA

PREZZI IN AUMENTO  
DEL 16,2 PER 
CENTO NEL 
QUADRIENNIO 
2021-2025

▐ DOPO I PICCHI DEL 2022 (+7,8%) E 

DEL 2023 (+5,5%), LA PRESSIONE 

INFLAZIONISTICA SI È NOTEVOLMENTE 

ATTENUATA, PUR CON UNA LIEVE 

RISALITA NELL'ULTIMO ANNO: +1,3% NEL 

2025, CONTRO +0,8% DEL 2024.

▐ NEL QUADRIENNIO 2021-2025 

L'AUMENTO CUMULATO IN LOMBARDIA È 

DEL 16,2%, DI POCO INFERIORE AL 

DATO NAZIONALE (+17,1%). A PESARE 

MAGGIORMENTE SUI BILANCI FAMILIARI 

RESTANO ABITAZIONE, ACQUA ED 

ENERGIA (+36,0%), SERVIZI RICETTIVI E 

RISTORAZIONE (+23,0%) E ALIMENTARI E 

BEVANDE (+22,0%).



11I DIECI INDICATORI

PIL

CONSUMI

INVESTIMENTI

TOTALE IMPRESE

IMPRESE ARTIGIANE

+7,0%

+10,0%

+20,9%

-0,4%

-5,9%

[AL 31 MARZO]

[PROIEZIONI]

[PROIEZIONI]

[PROIEZIONI]

[AL 31 MARZO]

+5,4%

+22,4%

-4,6%

+16,2%

OCCUPATI

EXPORT

PRESTITI ALLE IMPRESE

INFLAZIONE

[MEDIA ANNUA]

[TOTALE ANNO]

[AL 31 DICEMBRE]

[MEDIA ANNUA]L
O

M
B

A
R

D
IA

2021 ► 2026 2021 ► 2025

-24,3%
PRESTITI A PICCOLE IMPRESE

[AL 31 DICEMBRE]



12MONITOR PROVINCIALE

ELAB. SU DATI  MOVIMPRESE ELAB. SU DATI  MOVIMPRESE

DATI AL

31.03.2026

TREND

SUL 2025

TREND

SUL 2021

DATI AL

31.03.2026

TREND

SUL 2025

TREND

SUL 2021

ANNO 2025

[MILIONI €]

TREND

SUL 2024

TREND

SUL 2021

AL 31.12.2025

[MILIONI €]

TREND

SUL 2024

TREND

SUL 2021
ANNO 2025

TREND

SUL 2024

TREND

SUL 2021

BERGAMO 82.879 +0,1% -1,4% 28.268 -0,9% -5,5% 20.921 +1,1% +20,3% 16.016 +1,5% -11,8% 494.647 -0,5% +4,1%

BRESCIA 104.410 +0,1% -0,5% 31.084 -0,9% -6,4% 20.348 +1,8% +7,3% 20.077 -5,6% -15,7% 562.624 +1,4% +3,9%

COMO 41.709 -2,0% -1,8% 14.037 -4,9% -7,8% 6.233 -4,5% +8,5% 5.626 -5,7% -19,9% 261.914 -0,5% +4,4%

CREMONA 24.774 +0,2% -3,7% 7.875 -0,1% -6,7% 6.110 +1,1% +11,4% 4.870 -0,8% -12,7% 154.081 -2,0% +7,5%

LECCO 22.109 -2,1% -3,7% 7.831 -3,7% -7,3% 6.311 +7,1% +28,3% 3.938 -2,4% -14,1% 138.902 -3,5% -0,7%

LODI 13.446 -2,5% -6,5% 4.655 -4,3% -8,8% 6.899 -4,4% +77,5% 2.371 -8,6% -2,9% 100.836 +1,6% -0,8%

MANTOVA 31.810 -0,5% -8,1% 9.620 -0,9% -11,7% 8.146 +6,4% +4,2% 7.093 -0,8% +0,5% 184.083 +0,5% +5,9%

MILANO 316.340 +0,3% +3,1% 65.685 -2,4% -4,6% 56.080 -2,8% +21,3% 112.386 +5,2% +3,5% 1.568.960 +2,2% +8,0%

MONZA E BRIANZA 63.288 -1,0% -1,5% 20.824 -3,1% -6,8% 15.379 +7,0% +44,5% 10.127 -2,4% -11,3% 386.518 -3,8% +1,1%

PAVIA 39.771 +0,5% -2,9% 13.012 +0,2% -6,6% 5.522 +2,0% +45,4% 3.210 -3,7% -22,1% 241.880 +2,1% +7,3%

SONDRIO 13.005 +0,2% -4,1% 4.019 -0,1% -4,8% 1.112 +2,6% +36,9% 2.020 -0,8% -18,9% 73.731 +1,3% +0,8%

VARESE 56.693 -0,1% -2,9% 18.704 -0,6% -3,0% 14.022 +21,7% +29,5% 6.356 -3,5% -22,6% 398.622 +1,7% +7,0%

LOMBARDIA 810.234 -0,1% -0,4% 225.614 -1,9% -5,9% 167.082 +1,8% +22,4% 194.089 +1,7% -4,6% 4.566.798 +0,6% +5,4%

OCCUPATITOTALE IMPRESE IMPRESE ARTIGIANE EXPORT PRESTITI NETTI ALLE IMPRESE

ELAB. SU DATI  ISTAT ELAB. SU DATI  ISTATELAB. SU DATI BANCA D’ITALIA
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